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EFortalecimiento de la Gestién Publica
.Municipal mediante el Ejercicio Profesional

Supervisado en su modalidad
multidisciplinaria

EPSUM es un programa innovador en la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que promueve practicas profesionales multidisciplinarias
insertando equipos de estudiantes dentro de los municipios mas
pobres del pais, esto se logra mediante la coordinacion con las
Unidades académicas, que son las que asignan estudiantes al
Programa EPSUM, para la conformacion de los equipos
multidisciplinarios, los cuales cuentan con una ayuda becaria que se
obtiene mediante fondos ordinarios asignados al Programa y un
Convenio de Cooperacion entre la USAC y el Ministerio de Finanzas
Pablicas que asigna un aporte extraordinario de presupuesto, lo que
permite tener en el presente semestre 254 estudiantes asignados y en
los Gitimos cuatro afios 1719 estudiantes .

Los estudiantes cuentan con el acompafiamiento técnico de un equipo
-también multidisciplinario- de supervisores los cuales asesoran en el
disefio y ejecucion de proyectos, en funcion de las prioridades que se
han establecido en coordinacién con actores Nacionales y territoriales,
articulando asi politicas pablicas, prioridades nacionales y planes de
desarrolio departamental, siendo nueve lineas de intervencion, las
cuales buscan generar un desarrollo integral de las poblaciones
intervenidas.

Estos proyectos estdn sustentados en los planes de desarrollo
municipal y departamental y cuentan con la participacién de actores
locales en un esfuerzo por promover la institucionalidad del estado
guatemalteco y las politicas pablicas a nivel municipal.



A la vez, los estudiantes coordinan con méas de 90 instituciones
Gubernamentales y no gubermmamentales en los 98 municipios
atendidos, los cuales estdn entre los mas pobres del pais, segin
indicadores de pobreza y pobreza extrema, a la vez los equipos se
convierten en un soporte técnico a oficinas municipales, apoyando a
la fecha 210 de ellas en donde han promovidos 544 iniciativas de
programas municipales.

Esto se logra por medio de la coordinacion con las Unidades
Académicas, con las cuales se mantiene espacios de discusion,
presentacion de resultados, seguimiento a estudiantes y participacién
es espacios de formacién, en busqueda de la integracién de productos
de préictica que contribuyen al desarrollo, a la vez cada una de las
sedes de practica, mantiene un acompafiamiento de los supervisores
y se desarrolla un programa de formacion a enlaces locales, para
poder dar seguimiento a las intervenciones en los territorios
priorizados, obteniendo los resultados que se han obtenido en el
segundo semestre 2018,

Asignaciones

Desde el segundo semestre del afio 2014 se ha reportado un crecimiento del programa
EPSUM sostenido, se ha pasado de tener 143 estudiantes becados por afio a 726, es decir 5
veces mas estudiantes de lo que era comin para el programa EPSUM tener.

llustracién 1 Estudiantes becados por afio por el Programa ESPUM
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Elaboracién hecha a partir de la base oficial de datos del programa



.ste crecimiento se ha dado por medio de la suscripcion del convenio Especificos USAC-
MINFIN que permitid un crecimiento exponencial del Programa a partir del segundo

.semestre del afo 2016. El crecimiento ha sido sostenido lo que permitié ademés que mas
unidades académicas promovieran entre sus estudiantes la participacién en el programa.

llustracién 2 Numero de unidades académicas que participan en el programa EPUSM
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Elaboracién hecha a partir de la base oficial de datos del programa

El nimero de disciplinas se ha enriquecido de manera exponencial en los Glitimos afios, por
ejemplo en la primera cohorte se ha tenido el mayor nimero de disciplinas que
histéricamente han participado con el programa EPSUM

llustracion 3 Cohortes con mayor nimero de estudiantes participando
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Elaboracién hecha a partir de la base oficial de datos dei programa



diversidad de carreras permite el abordaje multidisciplinario en multiples campos de la
realidad, sin embargo hay unidades que suelen aportar mas que algunas, en las Gitimas tres

'ohortes se puede observar como los estudiantes de la disciplina de medicina y cirugia,

psicologia y arquitectura son las que mas participan en el programa.

lHlustracién 4 10 disciplinas con mas estudiantes en el programa en las ultimas tres
cohortes
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Elaboracién hecha a partir de la base oficial de datos del programa

Es interesante observar a través de este crecimiento como a mayor nimero de estudiantes,
mayor nimero de unidades académicas y mayor nimero de disciplinas (se tiene el registro
de 62 disciplinas participando con el EPSUM) sin embargo ese crecimiento se debe sobre
todo a la participacién activa tanto de facultades como de centros universitarios:

llustracion 5 Porcentaje de participacion por tipo de Unidad académica en el
Programa EPUSM
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.’ara el programa EPSUM el trabajo con los centros universitarios es sumamente importante

dentro de las 10 unidades académicas que mas estudiantes, cinco son centros universitarios,
'ressonfacultadesydosson escuelas.

llustracién 6 10 Unidades académicas que mas estudiantes aportan al programa
EPSUM
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Elaboracién hecha a partir de la base oficial de datos del programa

Algunas métricas sugieren que el programa EPSUM es un programa donde la poblacién que
participa es joven, mujer y que ha cerrado en 6.5 afios en promedio pensum. La participacién
femenina es muy importante para el programa EPSUM porque es el grupo que mas participa
en el programa, un 53% de los estudiantes que participan en el programa son mujeres.

llustracion 7 Composicion por sexo de estudiantes becados desde el aiioc 2014 al 2018
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Elaboracién hecha a partir de la base oficial de datos del programa



[t
Aproximacién de Resultados Territoriales

Del segundo semestre del 2014 se ha cubierto 21 de los 22 departamentos del pals, Solol,
Alta Verapaz y Huehuetenango han sido los departamentos que mas estudiantes han tenido
ademas se ha cubierto 163 munidipios del pals (el 47% del total nacional).

llustracion 8 Departamentos atendidos por el programa EPSUM desde el 2014 al
2018
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Elaboracién hecha a partir de io base oficial de dates del programa

A la fecha se ha impulsado la sistematizacion de resultados de las intervenciones, por lo que
se presentan los resultados preliminares obtenidos de los proyectos multidisciplinarios, a
partir del sequndo semestre del 2016, ya que en ese momento se priorizaron las nueve lineas
de intervencion y se han atendido los municipios consecutivamente, solo incrementando
areas, semestre a semestre, por lo que se presentan algunos productos como usuarios
directos e indirectos y aportes econdmicos de los doscientos cincuenta y nueve (259)
proyectos realizados en ciento veintitrés (123) municipios del pais en donde se realizé
algun tipo de intervencion del Programa EPSUM, durante el sequndo semestre del afio 2016
al primer semestre del afio 2018, ya que actualmente se encuentran en ejecucion los del
segundo semestre del afio en curso.

En el siguiente informe se podra visualizar de manera explicativa las principales acciones que
esta generando, tanto en los denominados indicadores de efecto, los cuales representan las
consecuencias inmediatas provistas en servicios y formacion al municipio y poblacion



‘t-endida por los equipos multidisciplinarios, como en los denominados indicadores de
gestion que representan el monitoreo de los anteriores, para mejorar sus rendimientos,

.l!ualuar su eficacia y proveer de estrategias para cumplir de mejor manera con los objetivos
del Convenio y servir mejor al pais.

Para la realizacién del presente informe se utilizd como fuente primaria tanto los discos que
contienen el informe final del proyecto multidisciplinario, convivencia comunitaria y
proyectos mono disciplinarios que presentan los estudiantes al finalizar su practica
profesional supervisada, en cumplimiento de la clausula cuarta numeral noveno del contrato
de ayuda becaria, asi como el vaciado de la base de datos de la encuesta de informe final la
cual deben ingresar para la obtencién de su finiquito en el programa.

La agrupacion gue se utiliza para presentar los proyectos se subdivide en cinco (5) areas las
cuales son: economia, educacion, medio ambiente, salud y gestion municipal. La subdivision
de estas areas permitid identificar los principales productos obtenidos en cada uno de los
proyectos asi como la poblacidn beneficiaria y aporte de econdmico.

Cada una de estas areas tienen lineas de intervencion y estas buscan dirigir los proyectos
hacia una tematica precisa dentro de las area, las lineas de intervencion estan ancladas a
problemas priorizados por Segeplan, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a una o varias
politicas plblicas del pais, por lo que el abordaje de cada una de ellas constituye en |a
practica un esfuerzo coordinado entre la planificacidn social y las necesidades comunitarias,

Por la modalidad multidisciplinaria del programa EPSUM suele existir en ocasiones multitud
de informes que en ocasiones hace variar el nimero de usuarios del proyecto como el aporte
econdmico, en ese caso, para el proyecto multidisciplinario se tomé como referente el Glitimo
informe de proyecto entregado al programa, para validarlo se cotejd con el resto de sus
compafieros observando si coincidencia con la mayoria de estos.

Los doscientos cincuenta y nueve (259) proyectos ejecutados por los equipos
multidisciplinarios en los afios del proyecto se agrupan en las siguientas lineas de
intervencion las cuales tienen estos objetivos:

1. Agricultura y mejoramiento de las economias campesinas: busqueda que la
poblacion del territorio tenga acceso, disponibilidad vy diversificacion de alimentos,
estd linea se encuentra dentro del rea de economia.

2, Desarrollo econdmico rural: bisqueda la promocion y apoyo de organizaciones
comunitarias con potencial productivo para la comercializacion, esta linea se
encuentra dentro del area de economia.



. Atencién primaria en salud y salud comunitaria: bisqueda que la poblacién acceda

a la atencion primaria en salud y que se capacite y forme a voluntarios de salud
comunitarios, esta linea se encuentra dentro del drea de salud.

- Agua y saneamiento: busqueda que la poblacién acceda a agua apta para consumo

humano y servicios de disposicién de excretas y aguas grises, esta linea se encuentra
dentro del drea de salud.

- Reduccion a la vulnerabilidad nutricionak: busqueda que las mujeres embarazadas y

nifios menores de cinco afos tengan acceso a atencién primaria en salud, esta linea
se encuentra dentro del drea de salud.

Fortalecimiento al sistema educativo. busqueda de programas innovadores
implementados en los establecimientos educativos y que existan propuestas y
proyectos para el mejoramiento de la infraestructura escolar, esta linea se encuentra
dentro del drea de educacién.

. Vulnerabilidad, adaptabilidad al cambio climético y gestion del riesgo: busqueda de

manejo, proteccion y recuperacion de areas a través de alternativas ambientales,
ademas de personas con transferencia de capacidades de adaptacién al cambio
climatico y reduccién del riesgo y la creacién de estrategias y tecnologlas
implementadas de adaptacion al cambio climético y reduccién del riesgo, esta linea
se encuentra dentro del drea de ambiente.

. Gestion integrado de desechos sélidos: creacion de iniciativas para el manejo y

reduccion de desechos solidos en los seleccionados, esta linea se encuentra dentro
del drea de ambiente.

. Fortalecimiento institucional a la gestién publica municipal: biasqueda del

mejoramiento de la calidad de la prestacion de servicios pablicos municipales, al
fortalecimiento institucional y al nimero de iniciativas que fomenten la
gobemabilidad del munidipio.



|L‘ahla1 Namero de proyectos por lineay drea

!

Ambiente  Gestién integrada de desechos solidos 70 {
Vulnerabilidad, adaptabilidad al cambio 14 !
) climatico y gestion del riesgo -
Total Ambiente 84
Economia Agricultura familiar y mejoramiento de las 26
economias campesinas
| Desarrolio econdmico rural 25
Total Economia = 51
~ Educacién Fortalecimiento al sistema educativo 15
Total Educacion i 15
Gestién municipal Fortalecimiento institucional en la gestién A
publica municipal " "
_ Total Gestion municipal 2 4
Salud , Agua y saneamiento B 36
Atencion primaria en salud y salud 34
comunitaria -
. 7 Reduccién de la vulnerabilidad nutricional 35
| Total Salud 105
| Total general 259

Elaboracién propia realizada con los datos obtenidos por el progratﬁa—éi’SUM

La mayoria de proyectos se encuentran dentro del drea de salud, ambiente y economia,
salud; en cuanto a las lineas de trabajo la linea mas trabaja es la gestion integrada de
desechos solidos, sequido de agua y saneamiento y reduccidn de la vulnerabilidad
nutricional.

En cuanto a usuarios directos el programa ha atendido a 143,612 usuarios de manera directa
durante el transcurso de este convenio, como se observa en la siguiente tabla, 61,011 han
sido beneficiado directamente a través de los proyectos ambientales, 51,945 por proyectos
en el 4rea de salud y 18,609 por medio de los proyectos de economia.



.rablaz NGmero de usuarios por 4rea y por linea

|

Ambiente Gestion integrado de desechos 55,639
solidos s ===
Vulnerabilidad, adaptabilidad al 5372
cambio climético y gestién del
__fiesgo .
Total Ambiente - 61,011
Economia Agricultura familiar y 4321
mejoramiento de las economias
campesinas .
Desarrollo econdmico rural 14,288
_Total Economfa 18,609
- Educacién Fortalecimiento al sistema 10,817
educativo
. Total Educacién 10,817
- Gestién municipal Fortalecimiento institucional en 1,230
la gestion publica municipal |
Total Gestién municipal - 1,230
Salud Agua y saneamiento 14,712
Atencion primaria en salud y 22,200 |
salud comunitaria
Reduccion de la vulnerabilidad 15,033
nutricional
| Total Salud 51,945 |
Total general 143,612

Elaboracién propia realizada con los datos obtenidos por el programa EPSUM

La linea de intervencién que més usuarios directos ha atendido es la gestion integrada de
desechos solidos con 55,639, le sigue atencion primaria en salud y salud comunitaria con
22,200 y la reduccion de la vulnerabilidad nutricional con 15,033, En promedio por cada unc
de los proyectos desarrollados en cada linea atiende a 565 usuarios.

En cuanto a los usuarios indirectos el programa EPSUM por medio del convenio a
beneficiado a 1,126,149 de personas. El drea que mds usuarios indirectos ha beneficiado es
medio ambiente con 440,652 usuarios, seguida por salud con 348.399 y educacion con

234.434,00.



.l'abIaS Aporte econémico por drea y por linea

| Ambiente Gestion integrado de desechos Q 5.548.147,00
solidos
Vulnerabilidad, adaptabilidad al Q 760.186,00
cambio climdtico y gestion del
riesgo
Total Ambiente _ ~Q 6.308.333,00
Economia Agricultura familiar y mejoramiento  Q 1.558.134,00
de |as economias campesinas -
_Desarrolio econémico rural Q 1.346.092,00
Total Economia Q 2.904.226,00
Educacién Fortalecimiento al sistema Q 1.336.508,00
) educativo ;
Total Educacién e Q 1.336.508,00
Gestién municipal Fortalecimiento institucional en la Q 123.173,00
| § gestion publica municipal :
__Total Gestién municipal Q 123.173,00
Salud Agua y saneamiento Y | 348543000
Atencién primaria en salud y salud Q 1.496.005,00
comunitaria .
Reduccion de la wulnerabilidad Q 2.508.627,00
- nutricional ,
. Total Salud ok 7.490.062,00
__Total general Q 18.162.302,00

Elaboracion propia realizada con los datos obtenidos por el programa EPSUM

El area que mds aporte en cuanto a proyectos reporta es salud con Q 7.490.062,00, seguido
por ambiente con Q 6.308.333,00 y economia con Q 2.904.226,00. En cuando al aporte
realizado por linea, la linea que mas aportes ha dado es la linea de gestién integrada de
desechos sélidos con Q. 5.548.147,00, seguido por agua y saneamiento con Q. 3.485.430,00
y por Gltimo reduccion de la vulnerabilidad nutricional con Q 2.508.627,00, en promedio el
aporte que brinda cada proyecto multidisciplinario es de Q 70.670,44 .

En cuanto a los proyectos generados por los departamentos se muestra a continuacion el
numero de proyectos por linea de intervencién desarrollados en el convenio en los
departamentos en donde mas presencia ha tenido el programa EPSUM:

Si se suman entonces los aportes econémicos tanto de los proyectos multidisciplinarios
como de los mono disciplinarios prefiminarmente el programa el total seria de Q.



.ra.tﬁziimz,m Para concluir este informe se utilizan dos medidas para conocer el

rendimiento de la inversion realizada por el Ministerio de Finanzas y la Vice Presidencia y su

torno a través del aporte de la valoracidn de los proyectos realizados por el programa
EPSUM.

Se plantea la siguiente formula para medir este retomao:

El retorno bruto: en donde se cuenta el total del monto aportado por finanzas para
los siguientes grupos de partidas: Servicios personales, servicios no personales,
materiales y suministros y becas de estudio en el interior. Este monto se convierte
en el divisor denominado |, mientras que el dividiendo es el total de retornos en
valoracién del proyecto que seria el total de los aportes economicos de los
proyectos multidisciplinarios mas los aportes mono disciplinarios, que se le
denomina V. Siendo |a siguiente farmula,

Ecuacién 1 Formula de retarno de inversion pilblica

v
Retorno = T
Por lo que la operativizacién seria siguiente:
78.162.302,00

Retorag =D
OTRY = 5 4.000.000,00

Slendo &l resultado Q. 3,25 de devolucidn por cada quetzal invertido en el
programa.

Dentro del proceso de desarrollo de las intervenciones en el territorio se han sumado una
serie de actores en dos lineas de intervencién, desde lo Macional en donde se tiene la
implementacion de una Mesa Macional de Coordinacion en donde se presentan los
requerimientas de la participacién de las Instituciones en los territorios y se han priorizado
las acciones a desarrollar vistas desde cada una de las agendas sectoriales de intervencion.

En el nivel local se han desarrollado estas mismas mesas de coordinacion territorial, con la
funcion de articular las intervenciones de los equipos con los objetivos priorizados por cada
una de los Ministerios y Secretarias participantes en el proceso, esto coordinado por medio
de Segeplan y con seguimientos en las Unidades Técnicas Departamentales, UTD,
comisiones del Consejo de Desarrollo Departamental y reuniones de sequimiento,

Teniendo participacién de los principales Ministerios y Secretarias, coma el MAGA, MARN,
MSPAS, MINEDUC, SESAN, SEPREM, SEGEPLAM, INAB, ICTA entre otros y se tiene
coordinaciones directas con instituciones locales,, asi como de Cooperacion internacional,



[lionde se puede resaltar, Helvetas, Save the Childrens, Water For People, Cooperacion
ﬁ.ﬁtaliana, OPS, BID, FAO, PMA, entre otros.
Lo que se busca es la operatividad de las prioridades y las intervenciones, asi como entidades
de Cooperacién con las cuales principalmente se adquieren insumos, para la
implementacion de proyectos de interés mutuo y otras entidades privadas que al igual
acompafian en la implementacién de los proyectos.

Formacién y Capacitacién

EPSUM es un programa de naturaleza eminentemente académica, pero con una proyeccion
social importante de la Universidad de San Carlos de Guatemala. El cual ha propiciado la
profesionalizacién de los supervisores del Ejercicio Profesional Supervisado con quienes
coordina y a los socios en el territorio, quienes son los que acompafian las intervenciones,
por lo que en el segundo semestre del afio 2018, se lanzé el diplomado Multidisciplinariedad
y Desarrolio, el cual se lleva a cabo en Chiquimula, Alta Verapaz y Quiche, coordinados con
los Centros Universitarios de cada departamento y la participacién de 147 personas, con los
sigulentes temas.
¢ Modulo I: La participacién de los actores locales como constructores de desarrollo,
Impartido por el Doctor Rocael Cardona
* Modulo Il: Descentralizacién y Gestién de Proyectos impartido por la Secretaria de
Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia de la Repablica.
* Modulo li: Gobernabilidad y Gobernanza, impartido por el Licenciado Selvin Flores.
* Modulo IV: Empoderamiento de la Mujer en el ambito econémico y politico e
Inclusién de los pueblos indigenas, impartido por la Lic. Sara Castellanos
* Modulo V: Fortalecimiento de la Gestion Administrativa, se estd en negociaciones
con el Instituto Nacional de Administracion Publica.

Se tiene programado el desarrollo de este mismo diplomado para el afio 2019, en los
departamentos de Totonicapén, Solold y Quetzaltenango, para cubrir las sedes que se
atienden en el Occidente del pais, cabe mencionar que la modalidad de! diplomado es
semipresencial, teniendo un modulo por mes presencial, con una dase inicial y actividades
que se desarrollan en la plataforma informatica Classroom.

Para el 2019 se cuenta con el disefio curricular a nivel de posgrado de la especializacién
"Multidisciplinariedad y desarrolio® avalado por la Escuela de Cienda Politica, acreditado con
25 créditos de posgrado, el cual ya se encuentra inscrito en el Departamento de Registro y



'ﬂad[sl:]ca ¥ se encuentra en gestiones administrativas para lograr el financiamiento por
parte de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia -SENACYT-, con los que a |a fecha

.se encuentran 90 supervisores preinscritos, con los cuales se impartirén tres cohortes
simultaneas, una en el Centro Universitario de Ocadente, una en el Centro Universitanio de
Oriente y uno en el Campus Central, esperando iniciar en marzo 2019,

A la vez se encuentra activo el Diplomado en Administracion Pdblica, que consta de 72 horas
de formacion en administracion publica, las cuales seran certificadas por el Instituto
Iberoamericano de Capacitacion y Desarrollo, habiendo terminado 18 horas en | 2018 y se
tendran el resto en el primer semestre del afio 2019, se cuenta con la participacién del
Equipos de EPSUM, personal de Planificacion, Registro y Estadistica, Escuela de Trabajo
Social, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

Sc:-r:ia!izacifm de Resultadcrs

El programa EPSUM ha generado espacios para la socializacion de resultados de las
intervenciones de los equipos multidisciplinarios en los territorios gue se encuentran dentro
de su drea de influencia. Durante el sequndo semestre 2018 se han realizado este tipo de
eventos en dos departamentos, los cuales son San Marcos y Chiguimula,

Socializacion de resultados de la primera cohorte 2018 en ocho municipios del
departamento de San Marcos del Ejercicio Profesional Supervisado -EPSUM-, en el marco
del convenio USAC- Gobierno de la Republica de Guatemala,

En San Marcos la socializacion de resultados se realizd en dos municipios, Tacana y Tejutla.
En estos eventos participaron autoridades de DIGEU, coordinadores y supervisores de
practicas del CUSAM, asesores de la Vicepresidencia de la Republica, autoridades
municipales y de instituciones del estado, representantes de instituciones no
gubernamentales y los estudiantes de los acho equipos ubicados en [a misma cantidad de
Mmunicipios.

De los proyectos multidisciplinarios presentados, seis favorecen la reduccion a la
vulnerabilidad nutricional y dos a la gestion integral de residuos solidos. Los proyectos
monodisciplinarios han logrado  intervenir en temas como agricultura familiar vy
mejoramiento de la economia campesina, desarrollo econémico rural, fortalecimiento al
sistema educativo, atencion primaria en salud, agua y saneamiento y el fortalecimiento de
la gestion publica municipal.



.’.umu resultado de fa socializacion de resultados, los participantes conocieron las
intervenciones realizadas por los equipos multidisciplinarios y se comprometieron a dar

Isegufm‘uentn y apoyo a los proyectos, establedendo compromisos para la sostenibilidad de
proyectos por los actores del territorio y del programa EPSUM con los estudiantes de la
segunda cohorte 2018.

Soclalizacién de resultados de la primera cohorte 2018 en la regién Ch'orti del Ejercicio
Profesional Supervisado Multidisciplinario -EPSUM-, en el marco del Convenio USAC-
Gobierno de la Repablica de Guatemala

En julio del presente afio, se realizd la socializacion de resultados en una de las dreas
atendidas por el Programa: La Region Ch'orti, donde se dieron a conocer las intervenciones
de los equipos multidisciplinarios en vinculacién con la Mancomunidad Copan Chorti, como
experiencia exitosa de articulacion territorial en apoyo a la estrategia para la reduccion de la
desnutricion cronica.

El programa EPSUM se encuentra presente en la Region Chorti, incorporando equipos en los
municipios de: San Juan Ermita, Jocotan, Camotan y Olopa donde con el apoyo de la
Mancomunidad Copdn Chorti se han impulsado proyectos de fortalecimiento a la Sequridad
Alimentaria y Mutricional en sus 4 pilares: Disponibilidad, acceso, consumo y utilizacion
biologica. Durante el evento, se contd con la participacién del Sefior Vicepresidente de la
Republica Dr. Jafeth Cabrera, representantes del equipo asesor de Vicepresidencia, asi como
autoridades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion y Medio Ambiente y
Recursos Naturales, instituciones de gobierno de los diferentes sectores: Salud, Educacién,
Seguridad Alimentara y Nutricional, Agricultura, entre otros; organizaciones no
gubernamentales, autoridades de unidades académicas presentes en el drea de Oriente,
representantes de las Mancomunidades Montafia Gigante y Copdn Ch'orti, autoridades
municipales y los més de 50 epesistas asignados al departamento.

Durante el evento se realizd una visita a dos areas especificas que fortalecen la sequridad
alimentaria y nutricional para estos cuatro munidipios: El vivero municipal de café, con
enfoque de empoderamiento econdmico, ubicado en el municipio de Camotan y la granja
avicola ubicada en el municipio de 5an Juan Ermita, desde donde se han beneficiado a mis
de 3,000 personas del corredor seco de la Region Ch'ortl.

Se espera la realizacion de este tipo de actividades que permitan dar a conocer las
intervenciones que realizan los equipos EPSUM en los diferentes territorios y los alcances de
las mismas a lo largo del presente afio, teniendo para el mes de Octubre la presentacién de



i
.'es-.nl'radns en Solold, en el marco de la implementacion de la Politica de Gestion Integral de
Desechos solidos, posteriormente en el 2019 se pretende presentar en los siguientes

.-:lepartamenms.

Cnﬂrdinaci-fln Interinstitucinnal

Dentro de las coordinaciones interinstitucionales, el EPSUM ha establecido que las
intervenciones de los equipos estén vinculadas al plan de desarrollo nacional y sus niveles
de planificacion, politicas pdblicas y a socios estratégicos, lo que ha generado las siguientes
coordinaciones

+ Vinculacion de los equipos a la implementacion de la Ley de Alimentacidn Escolar:
s¢ ha logrado la coordinacion entre el Ministerio de Educacidn y el EPSUM para
favorecer la implementacion de acciones en el marco de la Ley de Alimentacion
Escolar, mediante un taller de socializacion de avances de implementacion de la Ley
con los supervisores de EPSUM que generd como resultados fa ruta para la
implementacion de la misma con los equipos Multidisciplinarios en los ocho
departamentos en donde mayor presencia se tiene (Huehuetenango, 5an Marcos,
Quiche, Solold, Totonicapan, Chiquimula y Alta Verapaz). El taller se desarrclld en
julio de 2018 en el Centro Cultural Universitario, en donde participaron los delegados
departamentales de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Mutricional -SESAN-,
Ministerio de Educacidn -MINEDUC- y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-M5PAS- y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn -MAGA-.

Como parte de las coordinaciones interinstitucionales, a partir de julio el Programa
EPSUM ha sido incorporado a la mesa de Coordinacion Técnica para la
Implementacion de la Ley de Alimentacion Escolar, participando en dos sesiones
ordinarias, ademas, se participd en la organizacion del segundo congreso de
alimentacion escolar y se tuvo una delegacion que participo los dias 23 y 24 de
agosto en 5an Miguel Ixtahuacan, San Marcos.

5e ha coordinado Save the Childrens y el Programa Mundial de Alimentos la dotacién
de insumos para la implementacion de la Ley anteriormente expuesta y se ha
coordinado una gira de campo en Alta Veerapaz para conocer experiencias exitosas
de implementacion de la Ley en coordinacién con la Organizacién de las Nacionales
Unidas para la Alimentacion -FAD-,



Se ha favorecido el dotacion de insumos de proyectos EPSUM mediante el Programa
de Canje de Deuda con KFW-Alemania para la adaptaciéon al cambio climatico que
estd a cargo del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Este Programa se
desarrolla en los municipios de San Pedro Jocopilas, San Andrés Sajcabaja, Sacapulas,
San Bartolomé Jocotenango del departamento de Quiché. El Programa de Canje de
Deuda establece su ejecucidn de proyectos en los municipios anteriormente
mencionados durante 6 aflos. Actualmente se estan priorizando los proyectos que
serdn beneficiados y se llevo a cabo una visita de reconocimiento de los proyectos
que se estan ejecutando para incorporarlo en el financiamiento con el que se cuenta,
a la vez se ha incorporado a los diagndsticos temas vinculados a cambio climético,
que se definieron en la visita de reconocimiento con el equipo del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales.

En el marco de la implementacion de la politica cero uso de productos de polietileno
y plastico no reciclables, se han planteado una serie de conversatorios presentando
experiencias exitosas de aplicacion de politicas similares en el pais, por lo que
llevamos a cabo el primer taller de experiencias en Manejo Integrado de Desechos
solidos, teniendo como conferencistas al Alcalde de San Pedro La Laguna,
presentando el Acuerdo 111-2016, sobre la prohibicién de uso de bolsas plasticas,
duropor y pajillas en el municipio, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales y
la Escuela de Ingenieria Sanitaria, a la vez se realizara una visita a la planta
comunitaria de Manejo de Desechos Sélidos en San Jorge la Laguna, con la
participacion de 55 personas de diversas unidades administrativas de la USAC, se
espera cerrar el semestre con un foro abierto sobre el mismo tema.

Dentro del marco del dia mundial de la Alimentacion se estd coordinando un foro
abierto de andlisis de la situacién actual de la Seguridad Alimentaria en Guatemala,
retos y perspectivas, en donde se coordina con la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, la Facultad de Agronomia y la Escuela de Nutricion, para
poder compartir experiencias en el marco del 16 de octubre,

Vinculacién Internacional

El EPSUM ha establecido vinculaciones con entidades nacionales e internacionales. En el
segundo semestre 2018 se han presentado los resultados de la vinculacion de cooperacién
triangular entre Guatemala-Chile y Alemania. Se han gestionado convenios bilaterales con
Universidades de Chile en temas multidisciplinarios. Se promueve la coordinacion con al

menos cinco Universidades de Latinoamérica, para la socializacién de resultados del EPSUM



omo un modeio de vinculacion Universidad Sociedad y Estado. Los principales resultados
~ de lo anterior se expone a continuacion:

Cooperacion triangular Guatemala-Chile-Alemania: En agosto se realizé en el Centro
Cultural Universitario, dentro del marco de Cooperacion triangular Guatemala-Chile-
Alemania el taller Lecciones de experiencias guatemaltecas de extensién
universitaria como vinculo multifactor en seguridad alimentaria y nutricional. El taller
fue disefiado como un espacio de reflexion del rol que tiene programa EPSUM en la
extension universitaria dentro del ambito de la seguridad alimentaria y nutricional en
la actualidad. El taller constd de dos partes: La primera buscd facilitar un didlogo
entre actores clave en relacién a dos proyectos que se busca implementar por parte
de la USAC a través del EPSUM y la segunda planteé recomendaciones para
desarrollar una extension universitaria capaz de crear redes sostenibles de proyectos
en el area de la seguridad alimentaria.

En el taller participaron 30 académicos provenientes de diferentes unidades
académicas incluyendo la participacion especial del Centro Universitario de Oriente
y Suroccidente. Se conté con |a facilitacion del PhD. Esteban Valenzuela, director del
Magister en Estudios Sociales y Politicos Latinoamericanos de la Universidad Alberto
Hurtado de Chile y se acordd presentar a diversas instancias los proyectos
elaborados en diferentes instanciasy la posibilidad de abrir una linea de cooperacién
especifica con la USAC en el marco de la sequridad alimentaria.

Convenio Marco de Colaboracién Académica, Cientifica y Cultural entre |a
Universidad de San Carlos de Guatemala y la Universidad de la Frontera, Chile: En
octubre de 2017 coordind con la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS)
diversas actividades participando activamente en ellas como experto internacional el
Dr. Jaime Neira, quien es académico del departamento de Salud Publica de la
Universidad de la Frontera (UFRO) y quien se interes por las actividades que realiza
el programa, informédndole a sus colegas del Programa Internado Rural
Interdisciplinario (PIRI) de la misma universidad, la posibilidad establecer relaciones
colaborativas con el programa EPSUM, debido a que ambos tienen similitudes tanto
el su mision como funcionamiento.

Desde abril de este afio se ha tenido comunicacidén con el Dr, Marcelo Carrasco
Henriquez Coordinador Programa PIRI UFRO y se han planteado siete posibles
modalidades de cooperacion entre los programas las cuales son;



¥ Intercambio de personal académico y directiva durante periodos que
mutuamente se acuerden, con fines docentes o de investigacidn, en la medida
de sus posibilidades;

Intercambio reciproco de estudiantes, siempre que éstos cumplan con los
requisitos vigentes de la Institucidn de destino;

Actividades de investigacion conjunta;

Participacion en seminarios y encuentros académicos;

Intercambio de materiales académicos vy de otra indole;

Asesoria en el desarrollo de proyectos académicos de mutuo interés;
Programas académicos especiales.

.
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Las cuales han sido validadas por Direccion de Cooperacion Intemacional v la Vicerrectoria
de Docencia de la UFRO y las mismas han redactado un borrador de Convenio de
Cooperacion Internacional el cual fue presentado Coordinadora de Cooperacién y
Relaciones Internacionales de esta casa de estudios el cual ya fue revisado y se encuentra en
fase de analisis previo su aprobacion de dictimenes y firmas oficiales.

Se realizd una primera visita de intercambio para conocer la implementacion del Programa
en el territorio, y se ha generado la posibilidad de iniciar con movilidad académica para el
ano 2019

= Cooperacion Universidad de Harvard, en el mes de enero del 2018, se inicio una
coordinackon con la Universidad de Harvard, en el marco de las acciones que dicha
Universidad realiza en Guatemala, en &l tema de desnutricidn, sé participd en un foro
de “Entendiendo la Malnutricidn en Guatemala” en el mes de mayo del mismo afio,
dentro del seguimiento a este evento se ha generado un grupo de apoyo a los temas
vinculados a seguridad alimentaria, en donde se ha planteado un espacio de
discusion y propuesta de solucion a la tematica en Guatemnala.

FDrta1ecimientn Admi nistrativo

El Programa EPSUM establecid una planificacion en respuesta al plan estratégico de la
Direccién General de Extensidn Universitaria, la que incorpora objetivos, acciones e
indicadores que promueven un accionar dinamico y en respuesta las requerimientos
actuales del Programa. Dentro de los que destacan los siguientes:

Geoportal: Derivado de la blsqueda de mecanismos para la divulgacidn de informacidn del
Programa, se han establecido instrumentos innovadores, que incorporen tecnologia y



.dabilicen la implementacién de una politica de transparencia en la ejecucion presupuestaria,
asl como la agilizacién del manejo de la informacién de caracter administrativo. Por lo

| anterior se implementd un Geoportal, el cual se constituye como un espacio virtual que
cuenta con una descripcion georeferenciada de informacion los estudiantes y de las
intervenciones que se implementaron dentro de las dreas de intervencion del Programa
EPSUM, haciendo énfasis en los diagnésticos del territorio, planes de trabajo y resultados de
los proyectos realizados.

El proceso de pago de ayudas becarias ha sido una de las principales tareas administrativas
que se ha pretendido fortalecer, buscando establecer un proceso agil. A la fecha se esta se
cuenta con la opinién favorable de la Direccién de Asuntos Juridicos para la modificacion
del proceso administrativo de emisién de ayudas becarias, buscando que la generacién de
Acuerdos de Ayuda Becaria y los contratos de ayudas becarfas sean generados por la
Direccion de Extension Universitaria para redudir el tiempo de procesos administrativos
correspondientes.

Se tiene la gestion de modificacion del procedimiento de generacion de Acuerdo de becas
y la emision de contrato, para que puedan ser realizados desde la Direccion de Extension
Universitario, por lo que se tiene en revision el manual de Normas y Procedimiento del

Programa EPSUM.
Hustracion 9: Vista geoportal EPSUM (www epsum.usac edu.gt)
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El Programa EPSUM, cuenta con veintisiete colaboradores dentro de su planilla, de los
cuales, trece son contratados con presupuesto ordinario de EPSUM y catorce son
contratados con el Convenio de Cooperacién que existe entre EPSUM y Ministerio de
Finanzas Pablicas, como se muestra en la Tabla ndmero 1.

Tabla 4: Colaboradores EPSUM y proveniendia de los fondos de contratacién,

Tipo de Colaboradore | Contratados | Contratados

servicio sen Planilla | en EPSUM por MINFIN
Coordinacion Profesional 1 1
Supervisores Profesional 11 4 7
Supervisores 1/2 tiempo Profesional 2 2
Gestor y Vinculador Profesional 1 1
Gestores Administrativos Técnico 2 1 1
Gestores administrativos Téenico 2 2
supernumerario
Tesoreria Técnico 2 1 1
Oficinista Técnico 1 1
Secretaria Técnico 1 1
Monitor de Formacién Técnico 2 2
Monitor Informatico Técnico 1 1
Mantenimiento y Mensajeria Primaria 1 1

27 13 14

De los colaboradores se cuenta con quince personas profesionales y doce personas técnicas,
dentro de los cuales se cuenta con dos temporales que apoyan en la emision de pagos de
beca en el momento de mayor carga de trabajo.



'l’abla 5: Profesién de los colaboradores

'Y

o Fondos de
Nombre del Colaborador Cargo Profesién contratacién
' Ingeniera Agronoma en EPSUM
Mirna Regina Valiente  Coordinadora Recursos Naturales Renovables
| Profesional de

Max José Castilloy Gestién y

Castillo Vinculacién Licenciado en Ciencias Politicas EPSUM
Alex Viadimir Gémez .

Fuentes Supervisor Arquitecto EPSUM
Eivis Edison Zacarias Ingeniero Agrénomoen

Laynes Supervisor Sistemas de Produccién Agricola EPSUM
Ingrid Beatriz Polanco

Monzén Supervisor Licenciatura en Trabajo Social EPSUM
Jenifer Carolina Pinzén Licenciada en Administracién de |

Flores Supervisor Empresas EPSUM
Ligia Briseida Lemus Ingeniera Agrénoma en

Herrera Supervisor Recursos Naturales Renovables MINFIN
Luisa Fernanda Rodﬂguez- A —_—

Cuevas Supervisor Licenciada en Nutricién MINFIN
lennifer Elizabeth Lépez ‘ .
Veldsquez Supervisor Ingeniera Civil MINFIN
Maria Victoria Ayala Licenciada en Ciencias de |a o
Maldonado Supervisor Comunicacién MINFIN
Ervin Roberto Zea Lopez | Supervisor Médico y Cirujano MINFIN
fms Alfredo Arias :

Hernandez Supervisor Licenciado en Administracién MINFIN
Enrigue Alvarado Cerezo | Supervisor Medico y Veterinario MINFIN
Yenifer Argueta Supervisora Licenciado en Nutricion MINFIN
Mario Veldsquez Supervisor Odontdlogo MINFIN

Al ser un programa Multidisciplinario, en donde participan mas de 30 disciplinas por
cohorte, también el equipo de supervisores es multidisciplinario, contando con las

disciplinas que se presentan en la tabla 2.

A la vez se ha generado una distribucién por rutas de trabajo, teniendo uno a tres
departamentos por supervisor y distribuyendo la carga de estudiantes, también en los
departamentos y municipios, atendiendo a la fecha 99 municipios. teniendo entre 4 y 11

municipios por supervisor, distribucién que se presenta en la tabla numero 4,



.l'ablas: Colaboradores EPSUM y proveniencia de los fondos de contratacién.

ui

Departamentos y nimero de municipios atendidos por supervisor

Numero de
Superviec Departamentos municiplos
Chimaitenango
Escuintla
Arq, Alex Gémez Fuentes ' Guatemala 9
Sacatepéquez
Santa Rosa
Ing. Elvis Zacarias Laynes Queztenango | 10
San Marcos
) Alta Verapaz |
Lic. Ingrid Polanco Quiché .' 9
5 8o | Guatemala
uc.lenier Pinzon - , "~ Solold 9
Dr. Roberto Zea Vg | 8
= Baja Verapaz T
Ing. Jennifer Lopez Velasquez Solola 8
[ Ing. Eg_na I.eTnus il H—ue—huetenango ﬁ 11 ]
, Huehuetenango
N WUc. Alfredo Arias . Totonicapén 7 B
Lic, Luisa Fernanda Rodriguez SR 6
Jalapa —
Lic. Maria Victoria Ayala | Quiché 8
| Zacapa
Dr. Enrique Alvarado P 7
Lic. Yenifer Argueta Suchitepequez 4
Dr. Mario Velasquez Quiche 4
TOTAL 100

Cada supervisor cuenta con un nimero de estudiantes activo, siendo en los meses de
agosto a octubre donde se tiene mayor carga académica, debido a que los estudiantes que
iniciaron en la primera cohorte 2018, estdn finalizando la practica entre agosto y
septiembre y entregando informes finales, siendo 470 estudiantes. A esto le sumamos los
asignados en la segunda cohorte 2018 siendo 254 estudiantes quienes requieren una
mayor grado de atencion debido a que se estan incorporando a las sedes y adaptandose
a la metodologia del Programa EPSUM, lo que genera contar con 694 estudiantes activos,
teniendo en este momento la mayor carga de trabajo para los supervisores,



r

CC € £

C

Tomando en cuenta que para la entrega de informe final se cuenta con un tiempo maximo

~ de treinta dias habiles para su entrega previo a las revisiones y aprobaciones del

SUpervisor, se cuenta con una mayor presion de trabajo, ya que se debe cumplir la revision
y aprobacién de informes finales, la revision y aprobacion de los informes de mes y la
primera supervision, lo que se traduce en una carga excesiva de trabajo en estos tres meses
a los supervisores, informacién que se presenta en la tabla 3, a continuacién,

Tabla 7: Carga académica por supervisor en el afio.

Supervisor

Estudiantes asignados

1c-2018

__Arg. Alex Gémez Fuentes
Dr Enrique Alvarado Cerezo

 Dr. Roberto Zea

Ing. Elvis Zacarias Laynes

Ing. Jennifer Lopez Veldsquez

L

Lic. Alfredo Arias

_Lic. Ingrid Polanco
Lic. Jenifer Pinzén

~Lic. Luisa Fernanda Rodriguez

Lic. Maria Victoria Ayala

2¢-2018

Arg. Alex Gomez Fuentes

Dr Enrique Alvarado Cerezo

Dr. Mario Veldsquez

Dr. Roberto Zea

Ing. Elvis Zacarias Laynes

Lic. Luisa Fernanda Rodriguez

Lic. Maria Victoria Ayala

Total general
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Director General
de Extension
Universitana

Coordinacion

EPSUM

Apoyo
Administrativo

lesoreria

Gestion y
Vinculacion

Equipo EPSUM:
Coordinador
4 Supervisores
1 Gestor y Vinculador
2 Monitcwes de formacion
1 Tesorero
2 Oficinistas
|'Secretaria
1 Auxilia r de Servicios

Equipo MINFIN
9 Supervisores
| Monitor informatico
I Tesorero
1 Oficnista
2 temparales pagos de
becas




Un programa que esta articulando Gobierno y Universidad en el territorio

,. i Se apll’cﬂa er_\ cl. tjcrrmouo
LCNeranao

u Vinculacién Seguimiento a las
Intersectorial Intervenciones
Articulaciéon Territorial

SEGEPLAN Institt.xciones de Equipos
Gobierno del EPSUM

Ambito Comunidad

Departamental, Municipalidad
Municipal

MINEDUC

Cooperacion

Impacto en la poblacién



Trabajo Social

_%0 ‘
C. Psicologicas

31 E. Superior de Arte
19 Ciencia Politica
14 C. Comunicacion

C. Médicas
Arquitectura
Agronomia
Ingenieria
Humanidades
Farmacia
Odontologia
CClySS

6 CCEE

4 Veterinariay Z.

12%

Escuelas no
facultativas

35%

Facultades

Procedencia de los estudiantes por tipo de unidad académica

53%

Centros
Universitarios

P

EPSUM

2014-2018

144

42
41
24
20
12
8
8
6
2

CUNOC
CUSAM
CUNOR
CUNORI
CUNOROC
CUNSURORI
CUNDECH
CUNTOTO
CUNSUROC
CUSACQ
CUDEP
CUNZAC
CEMA
CUNSARO




Programa EPSUM
NGmero de estudiantes asignados por departamentos
2014-2018

el s 320 Médicos

Hpaa—. ictiogos
- IR Agronomos

Sy Meshustenango 239 BEE 1r2bajadores Sociales

BNESS Arquitectos

48 Pedagogos
= W | 160 44 Ingenieros Civiles
—— 50 Ingenieros en Gestion
MOS0 149 Ambiental
30 Abogados
Io e e 87 30 Administradores de
empresas
= . 56 12 Nutricionistas

,J
s
8
8

200 2% woe 350



Estudiantes becados por el Programa
Gestion 2014-2018

Carreras con

mayor
presencia
dentro del
programa

2014-2018

Licenciatura

Convenio EPSUM-MINFIN ¢}
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Numero de municipios atendidos por equipos multidisciplinarios

60% de las sedes son
Municipalidades

Convenio EPSUM-MINFIN

Fuente: Elaboracion realizada con las estadisticas oficiales del programa y la universidad.

Alta Verapaz

Huehuetenango

-—1 -3
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San Marcos

Totonicapén

Chimaltenango

Guatemala




Programa EPSUM

Resumen de aportes y usuarios por linea de trabajo
2014-2018

Lineas de Trabajo Monto en Quetzales Usuarios
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Experiencias
Territoriales
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Alianzas estratégicas con gobierno y
sociedad civil de cara a la
implementacion de |a estrategia
integral de gestion de residuos y
desechos solidos

EPSUM cuenta con espacio de
coordinacion en la Mesa Técnica de
ambiente en CODEDE, en donde se
le da seguimiento a las acciones.
EPSUM es parte en la asistencia
técnica en el sistema de
comercializacidn de reciclables
Maneja un programa de formacion y
apoyo técnico a Jueces Municipales

9
de

planes municipales
Gestién Integrada de Residuos Sélidos
formulados

J: T

« Articulacion de proyectos,

investigacian y gestion publica local
con 7 lineas del Plan Departamental
de Desarrollo.

Vinculacion del EPS con Alcaldias
comunitarias y poderes locales.
Impulso a una estrategia territorial
de fortalecimiento de la Gestidon
Publica, EPSUM-CUNTOTO-
Gobernacion

17

Programas Municipales
Implementados e instituclonalizados en las dreas de
ambients, género, educackin, bosques, derechos humanos,
juventud y desarrclio economico



“) Alta Verapaz

Intervenciones de caracter
microregional en |a areas de género,
nifez y adolescencia, sequridad
alimentaria y prevencion de la
mortalidad materno-infantil.
Implementacion de la Ley de
Alimentacion Escolar en por lo
menos 30 escuelas de la region.
Articulacién de programas desde el
nivel departamental al nivel local.

10
Munidpios han implementado ol programa
Mi salud, mi responsabilidad

-——

San Marcos

+ Fortalecimiento econdmico local por

medio de la identificaciony
generacion de planes de negocio en
apoyo a pequenos agricultores
(Trucha, Flores, miel, papa, Hongos)
Se impulsa una agenda rural en
coordinacion con entidades
gubernamentales y no
gubernamentales

147

Huertos familiares han sido
Implementados en 8 municipios del departamento



Distribucion de areas
y cargas



Chl:snalt]enlango Ing. Jennifer Lopez Solol4
Arq. Alex Gomez G:::e ::aal'a 9 Ing. Ligia Lemus Huehuetenango 11
huentes Sacate;;équez Lic. Alfredo Arias Huehue.te g0 7
Totonicapan
SHRE RO, Lic. Luisa Fernand Chiguimul
Quetzaltenango ic. Luisa Fernanda quimula 6
Ing. Elvis Zacarias 10 Rodriguez Jalapa
San Marcos . .
Alta V. Lic. Maria Victoria Quiché 8
Lic. Ingrid Polanco A .e e 9 Zacapa
Quiché Dr. Enrique Alvarado 7
® ; ; Peten
Lic. Jenifer Pinzén Solola G - :
Alta V. Lic. Yenifer Argueta Suchitepequez 4
Dr. Roberto Zea Sn.yerapa: 8 Dr. Mario Velasquez Quiche 4
Baja Verapaz - -

TOTAL 100



// Asignaciones

* Cada equipo entrega, un
diagnostico, un plan de
trabajo.

* Individualmente cada
estudiante entrega un

Arg. Alex Gomez Fuentes
Dr Enrique Alvarado Cerezo
| Dr. Roberto Zea

Ing. Elvis Zacarias Laynes

Ing. Jennifer Lopez Veldasquez

Ing. Ligia Lemus informe mensual y se

Lic. Alfredo Arias 33 realizan tres supervisiones

Lic. Ingrid Polanco 54 por semestre

Lic. Jenifer Pinzén | 43 : E! suzemsor : es |e|

% : Z ' enca (8] e d

Lic. Lu:saiemanda Rodriguez 47 ooordr?:acién sarret
 Lic. Maria Victoria Ayala 39 \ g

Dr. Mario Veldsquez

TOTAL 470 263




